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Asueは、電子材料、センシングデバイス、環境・ロボットの三つの事業領域におけるディストリビューシ
ョンを柱とし、2013年に設立された技術商社だ。近年は、新たな成長エンジンの創出を目指し、フー
ド・アグリビジネスに進出。商社として培った技術・営業基盤と、人と人を“つなぐ”ノウハウを生かし、こ
の分野でも大きな成果を上げようとしている。
� 聞き手／りそな総合研究所代表取締役社長　米谷高史

写真／高田ますみ（P3、P5上）

の 決断TOP

株式会社Asue
代表取締役社長

天羽昇次氏
AMO Shoji

ＭＢＯは従業員が来てくれないと成立しない。
その人たちの賛同を得て一緒に連れて出る、
大きな決断をしたというのは、唯一そこかなと。

2021年9月
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―
御
社
は
２
０
１
３
年（
平
成
25
）、
丸
善
イ
ン
テ

ッ
ク
と
し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

天
羽　

丸
善
薬
品
産
業
㈱
と
い
う
商
社
の
電
子
材

料
事
業
部
が
成
長
し
、
化
学
品
中
心
の
ビ
ジ
ネ
ス
か

ら
は
方
向
性
と
か
ス
ピ
ー
ド
感
が
変
わ
っ
て
き
た
こ

と
が
あ
っ
て
、
そ
の
事
業
部
が
分
社
化
し
て
設
立
さ

れ
ま
し
た
。
当
初
は
１
０
０
％
子
会
社
で
し
た
が
、

２
０
２
１
年
に
Ｍ
Ｂ
Ｏ
し
、
現
社
名
に
変
更
し
た
の

は
22
年
で
す
。

―
設
立
当
時
か
ら
、
基
本
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と

い
う
の
は
変
わ
ら
れ
て
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
電

子
材
料
、
環
境
、
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
っ
た
分
野
で
す
ね
。

天
羽　

今
の
と
こ
ろ
、
そ
う
い
う
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
業
界
の
仕
事
が
ほ
と
ん
ど
と
い
う

意
味
で
は
、
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
ね
。

大
手
メ
ー
カ
ー
な
ら
で
は
の
悩
み
ご
と
を

ス
ピ
ー
ド
感
あ
る
決
断
で
解
決
し
、

代
替
の
利
か
な
い
ニ
ッ
チ
を
獲
得

―
御
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
拝
見
し
て
い
る
と
、
業

務
内
容
は
理
解
で
き
た
の
で
す
が
、
な
ぜ
デ
ィ
ス
ト
リ

ビ
ュ
ー
タ
ー
と
し
て
成
功
さ
れ
て
い
る
の
か
理
由
が
よ

く
分
か
り
ま
せ
ん
。取
引
先
も
大
手
ば
か
り
で
す
よ
ね
。

天
羽　

だ
か
ら
、
単
純
な
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
で

は
な
い
と
は
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
大
手
の
商
社
み
た

い
に
総
代
理
店
権
を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
。
か

な
り
、
強
み
が
分
か
り
に
く
い
会
社
だ
と
思
い
ま
す
。

―
何
か
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
的
な
と
こ
ろ
に
強
み

な
ぜ
選
ん
で
い
た
だ
い
て
い
る
の
か
と
い
え
ば
、

大
き
け
れ
ば
大
き
い
ほ
ど
、
悩
み
は
き
っ
と
あ

り
ま
す
よ
ね
。
た
ぶ
ん
、
そ
の
悩
み
ご
と
の
解

決
を
や
っ
て
い
る
ん
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。
私

自
身
も
、
そ
う
や
っ
て
仕
事
を
作
っ
て
き
ま
し

た
。―

具
体
的
に
は
、
ど
の
よ
う
に
さ
れ
て
い
る

の
で
す
か
。

天
羽　

悩
み
ご
と
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に
は

言
わ
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
私
だ
っ
て
、
せ

い
ぜ
い
解
決
で
き
そ
う
な
一
人
に
し
か
し
ゃ
べ

ら
な
い
。そ
の
時「
分
か
り
ま
し
た
。や
り
ま
す
」

「
う
ち
手
伝
い
ま
す
」と
そ
の
場
で
言
え
る
の

か
ど
う
か
。
そ
の
場
で
決
め
ら
れ
な
い
方
々
も

い
る
の
で
、
逆
に
わ
れ
わ
れ
の
身
の
丈
も
あ
っ

て
、
決
め
る
こ
と
が
で
き
る
立
場
だ
か
ら
い
ろ

い
ろ
な
仕
事
が
取
れ
た
と
い
う
の
も
あ
り
ま
す

ね
。
あ
る
方
か
ら
、
ユ
ニ
ー
ク
な
立
ち
位
置
で

す
ね
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
あ
る

意
味
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
Ｉ
Ｔ
の
進
歩
な
ど
、
少
し
や
り
に
く
い

世
の
中
に
な
っ
て
き
ま
し
た
ね
。

天
羽　

や
り
に
く
い
。
今
、
一
番
怖
い
の
は
距

離
感
で
す
。
お
客
さ
ま
と
の
距
離
感
が
遠
く

な
る
と
仕
事
が
生
ま
れ
な
い
。
今
は
今
の
働

き
方
が
あ
っ
て
い
い
と
は
思
い
ま
す
け
ど
、
お

客
さ
ま
の
新
し
い
悩
み
ご
と
っ
て
、
最
近
現
場
か
ら
は

聞
か
な
い
で
す
も
ん
ね
。

が
あ
る
と
か
。

天
羽　

そ
ん
な
偉
そ
う
な
こ
と
は
し
て
い
ま
せ
ん（
笑
）。

同
社
の
事
業
領
域
は
、設
立
以
来
の「
電
子
材
料
」「
セ
ン
シ
ン
グ
デ
バ
イ
ス
」「
環
境
・ロ
ボ
ッ
ト
」

に
加
え
、「
フ
ー
ド
＆
ア
グ
リ
」へ
と
広
が
っ
て
い
る
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既
存
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
分
野
で

技
術
開
発
な
ど
へ
の
投
資
を
し
つ
つ
、

フ
ー
ド
＆
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
挑
戦
を
開
始

―
現
在
、
ど
の
分
野
で
一
番
ご
苦
労
さ
れ
て
い
ま

す
か
。

天
羽　

既
存
分
野
が
一
番
苦
労
し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な

い
で
す
か
ね
。
新
た
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く

と
い
う
意
味
で
は
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
以
外
の
こ
と

に
も
、
人
や
お
金
を
投
資
し
て
い
る
わ
け
な
ん
で
す
け

ど
、
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
だ
ん
だ
ん
複
雑
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
し
。
仕
組
み
を
変
え
て
い
か
な
い
と
、
わ
れ

わ
れ
み
た
い
な
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
が
な
り
わ
い
の
会
社

と
い
う
の
は
、
非
常
に
存
続
が
難
し
く
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。

　

単
純
に
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
業
だ
け
で
は
生
き
残
れ
な

い
。
だ
か
ら
、
そ
こ
に
技
術
的
な
価
値
を
付
け
て
い
く

た
め
に
、
先
端
分
野
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
方
に

加
わ
っ
て
い
た
だ
く
。

―
力
を
入
れ
ら
れ
て
い
る
部
分
と
い
う
の
は
、
や
は

り
省
力
化
と
か
で
す
か
。

天
羽　

Ｆ
Ａ
な
ど
に
も
当
然
な
が
ら
力
を
入
れ
て
い

ま
す
し
、
全
く
違
う
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
も
力
を
か
け

て
や
っ
て
い
っ
て
い
ま
す
。
今
の
と
こ
ろ
95
％
は
エ
レ

ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
仕
事
な
の
で
、
そ
の
ウ
エ
ー
ト
バ
ラ

ン
ス
は
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
売
上
規
模
を
追
う
仕

事
も
あ
り
ま
す
け
ど
、
収
益
に
着
目
し
な
が
ら
新
し
い

こ
と
へ
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
る
の

で
。―

自
転
車
の
こ
ぎ
始
め
と
同
じ
よ
う
に
、
巡
航
速

度
ま
で
が
大
変
で
す
ね
。

天
羽　

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
会
社
が
、
全
く
別
な

農
業
分
野
と
か
食
の
分
野
に
行
く
と
い
っ
て
も
、
手

掛
か
り
も
な
い
し
難
し
い
で
す
け
ど
、
で
き
る
人
に
仲

間
に
入
っ
て
も
ら
っ
て
や
っ
て
も
ら
う
と
い
う
の
が
、

今
の
当
社
の
ス
タ
ン
ス
で
す
。例
え
ば
農
業
の
よ
う
に
、

ア
ナ
ロ
グ
な
と
こ
ろ
に
、
自
動
化
な
ど
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

的
な
新
し
い
ご
提
案
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
最
近

は
で
き
て
き
て
い
る
な
と
思
い
ま
す
。

技
術
商
社
の
財
産
は〝
人
〟。

働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
と
と
も
に

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
獲
得
へ
の
投
資
を
強
化

―
コ
ロ
ナ
明
け
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま

な
分
野
で
の
企
業
の
投
資
が
活
発
に
な
っ
て
い
る
印

象
が
あ
り
ま
す
。

天
羽　

わ
れ
わ
れ
の
一
番
の
投
資
は
、
や
っ
ぱ
り
人

で
す
ね
。
人
が
財
産
で
す
か
ら
。
そ
の
分
野
分
野
、
得

意
な
方
々
に
来
て
い
た
だ
い
て
、
力
を
貸
し
て
い
た
だ

い
て
い
る
の
が
現
状
で
す
か
ら
、
そ
こ
へ
の
投
資
は
今

惜
し
ん
で
い
ま
せ
ん
。

―
こ
の
10
年
間
、
も
し
く
は
入
社
さ
れ
て
か
ら
、
一

番
大
き
な
決
断
は
ど
ん
な
も
の
で
す
か
。

天
羽　

こ
の
取
材
を
受
け
る
に
当
た
っ
て
、
一
番
の

決
断
っ
て
何
な
の
か
な
と
じ
っ
く
り
考
え
た
時
に
、
私

が
会
社
を
辞
め
て
Ｍ
Ｂ
Ｏ
を
す
る
の
は
私
の
問
題
で

す
け
ど
、
Ｍ
Ｂ
Ｏ
は
従
業
員
が
来
て
く
れ
な
い
と
成

本社内には、ランチタイムや休憩に使える、まるでカフェのようなリフレッシュルームが設
けられている

りそな総合研究所
代表取締役社長 米谷高史

5 りそなーれ 2023.8



立
し
な
い
。
ベ
テ
ラ
ン
の
人
も
い
ま
す
け
ど
、
新
入
社

員
も
い
た
わ
け
で
す
よ
。
そ
の
人
た
ち
の
賛
同
を
得
て

一
緒
に
連
れ
て
出
る
、
大
き
な
決
断
を
し
た
と
い
う

の
は
、
唯
一
そ
こ
か
な
と
。

フ
ー
ド
＆
ア
グ
リ
で
は
Ｂ
to
Ｃ
も
視
野
。

商
社
と
し
て
の
海
外
基
盤
等
も
生
か
し
て

業
界
と
業
界
の〝
つ
な
ぎ
〟を
模
索

―
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
以
外
の
、
食
や
農
業
関
係

の
ビ
ジ
ネ
ス
の
進
捗
は
い
か
が
で
す
か
。

天
羽　

既
存
分
野
だ
け
や
っ
て
い
た
ら
、
そ
の
う
ち
本

当
に
飯
が
食
え
な
く
な
る
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
私
自

身
、
産
地
開
発
を
や
る
と
か
、
全
く
異
業
種
の
方
々

と
触
れ
合
い
を
持
ち
始
め
て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
も

と
も
と
育
っ
て
き
た
薬
品
と
は
違
う
と
こ
ろ
に
答
え

を
求
め
て
、
農
家
か
ら
出
て
き
た
も
の
を
、
ど
う
企
業

に
つ
な
い
で
Ｂ
to
Ｃ
に
ど
う
タ
ッ
チ
し
て
い
く
か
と
い

う
こ
と
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

単
純
に
も
の
を
売
っ
て
買
う
だ
け
で
は
な
く
て
、
そ

う
い
う
経
験
を
生
か
し
な
が
ら
、
わ
れ
わ
れ
が
ち
ょ
っ

と
ご
提
案
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
結
果
、
こ
の
部
分
は

私
た
ち
が
持
つ
か
ら
、
で
き
上
が
っ
た
も
の
を
一
緒
に

売
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
と
い
う
商
売
に
変
え
ら
れ
る
か

も
し
れ
な
い
で
す
し
。
そ
う
い
う
、
わ
れ
わ
れ
に
し
か

で
き
な
い
業
界
と
業
界
の〝
つ
な
ぎ
〞を
探
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
将
来
的
に
、
こ
の
会
社
を
ど
う
さ
れ
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
か
。天

羽　

こ
の
会
社
を
ど
う
し
た
い
か
と

い
う
と
、
身
内
じ
ゃ
な
い
、
野
心
あ
る
人

が
次
に
や
っ
て
く
れ
る
の
が
一
番
あ
り

が
た
い
。
私
が
今
一
番
望
む
の
は
、
い

ず
れ
一
緒
に
出
て
き
た
中
の
誰
か
が
、

早
く
私
の
あ
と
を
引
き
継
い
で
こ
の
会

社
を
や
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
失
礼
な
が
ら
、
い
ざ
そ
の
時
が
来

る
と
寂
し
い
と
思
い
ま
す
よ
。

天
羽　

寂
し
く
て
も
渡
し
た
い（
笑
）。

寂
し
い
う
ち
に
、
渡
し
た
い
ん
で
す
よ
。

―
私
た
ち
も
、
10
年
ぐ
ら
い
た
っ
た
ら

ま
た
取
材
に
来
ま
す（
笑
）。
今
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　日本の企業のわずか0.02%が至る売り上
げ1000億円。同社の達成要因は何か。「技
術・物流・ネットワーク」とりわけ、培った
ノウハウの蓄積と人と人との関係。
　天羽社長にお話を伺い、二つのこと、「営
業に王道はない」「ITやAIは、人間関係の上
の“＋α”の武器」。そのことを強く認識しま
した（天羽社長の笑顔は、私から見ると王
道ですが）。� （米谷）

PROFILE

⃝設立　2013年（平成25）4月
⃝資本金　301百万円
⃝従業員数　105名
⃝事業内容　�電子材料事業、センシングデバイス事業、

環境・ロボット事業、フード&アグリビ
ジネス、自動化設備の開発

⃝所在地　〒541-0046
　　　　　大阪市中央区平野町4-2-3
　　　　　オービック御堂筋ビル6F
　　　　　TEL�06-6206-5767
　　　　　FAX�06-6206-2721
　　　　　URL�https://asue-group.com/
⃝取引店　りそな銀行北浜支店

本社は、大阪のビジネス街の中心・御堂筋に面して建つビルに
ある
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